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Evolution der Agenturfotografie

KATHOLISCHE
UNIVERSITAT

H B
<\
EICHSTATT
INGOLSTADT

Phase

Schliisselereignisse

Entstehung

1848 Erfindung der Fotografie (Louis Daguerre, Fox Talbot)
Erste Agenturgeneration Europas in den 1920er Jahren
Vorreiter: Keystone, Dephot, Free Photographers Guild

Diversifizierung

Olkrise in 1970er Jahren: Ausdehnung in Werbefotografie
Innovation: Bildkataloge, Verfeinerung des Lizenzwesens
Vorreiter: The Image Bank, Tony Stone

Digititalisierung

1995: “l can’t understand why any picture library can consider
going on-line” (Sal Shuel, BAPLA)

Innovation: Suchbare Online-Bildarchive/-datenbanken

1998: Getty Images 6ffnet erste e-commerce Plattform und
steigert online-Umsatzanteil von 14% auf iber 90% (2003)

Vorreiter: Getty Images, Corbis

Komodifizierung |

Neues Lizenzmodell: royalty-free in 1991

Innovation: Unbeschrankte Nutzungsrechte, standardisierte
Preise, Marktanteil 7% in Europa, 15% in USA (2000)

Vorreiter: PhotoDisc (1998 Gibernommen von Getty)

Komodifizierung Il

Neues Lizenzmodell: Microstock im Jahr 2000
Vorreiter: iStockPhotos (2006 ibernommen von Getty)
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Umsatzentwicklung der Marktfiihrer
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GroRe des Weltmarkts:

1990: 2 Mrd. US$
- 2005: 2 Mrd. US$

(FTD 21.01.2005)

- Vermutung: Ohne RF
ware der Markt auf ca. 6
Mrd. US$ gestiegen

(luminous)

Marktanteil der groRen
Drei: > 50%

Markt in Deutschland
2005

- Ca. 220 Mio. EUR
- Marktanteil: ca. 10%
- Anteil am BIP: 0,01%

http://www.luminous-landscape.com/essays/micro-payment.shtml
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Rights Royalty = Royalty Free

Managed Free :
- Lizenzerwerb ohne
mittlerer 585 235 Beschrankung von
Bildpreis (US$) (2005) (2009 Nutzungsrechten zu einmaligem
Umsatzanteil 43% 37% Festpreis
2005 = (QOrganisatorische Innovation
Umsatz-anteil 56% 27% - Ubertragung aus der
2002 Musikindustrie Anfang der
1990er
M 2 V; 789
arge 2003 06% 8% - PhotoDisc als
Marge 2002 66% 80% Pionierunternehmen in Seattle

Getty Images, Geschaftsbericht 2003 - Ve rb reitu ng :

- 7% Europa, 15% USA (2000)
,Getty reported a 5.2 percent year-over-year _ Beispiel Jupiter: Anteil RM < 15%
decline in revenue from rights-managed '

imagery during the first quarter of 2007*

http://www.stockasylum.com/text-pages/articles/a5sp052007-jup-loss.htm
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Royalty Free 2.0 - Mircopayment/Microstock
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"For Getty, entry into the micro-stock
business presents the risk of cannibalization
of its higher price business by its lower priced
business as this new product attracts
customers away from its mature product.
Getty reports that 80% of its revenue comes
from licensing its Creative imagery; about
43% from RM licensing and 37% from RF
licensing. iStockphoto, which provides low-
priced RF imagery, puts that 37% most at
risk." Chris Ferrone (About the Image,
Kommentar)

“We're excited to enter the microstock space,
and we view it as an attractive,
complementary business given our assets and
expertise. We plan on building a substantial,
fast-growing and profitable business in this
category.” (Gary Shenk, Corbis President)

= Einstieg von Getty Images (2006)

Bruce Livingston griindet
iStockphoto im Jahr 2000 (CAN),

23.000 Fotografen beliefern die
Agentur

1 Mio. registrierte User

Getty kauft die Agentur fiir 50
Mio. US-Dollar.

(Photodisc 160 Mio US$, Image Bank 190 Mio. US$)

= Einstieg von Jupiter Images (2006)

Minderheitsbeteiligung an der
ungarischen HAAP Media

Stock.xchng (250.000 user created
Lree ;mages,Vz Mio. registrierte
ser

Stockxpert.com (Bilder fiir T US$)

= Einstieg von Corbis 2006:

Ziel der Entwicklung des
Marktsegments

http://www.stockasylum.com/
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Micropayment, Look Out. ..
= SuperStock betreibt die
Moy 11, dony e Bildsuchmaschine Pixsy.

= Ziel: Substitution der
N _ _ Lizenzgebuhren durch

Well, not yet. But this is one possible result of an experiment \

SuperStock will launch with Pixsy, a web-hased search engine that We rbee IN nah men von

agqreqgates images from a number of sources. Drltte n an de r Home page .

Free high-quality photos fer minor uses?

The two companies soon will introduce three targeted web sites

featuring SuperStock images. When the sites launch in a few weeks, - KO n Seq uenz: KOSte n Iose S

they will be for viewing images only.

Bildmaterial,
__ Kannibalisierung sogar des
like personal web sites and PowerPoint presentations. M icropayme nt-Seg ments
R B = Status: Experimentelle
Phase

photos produced by amateur photographers and entry-level
professionals.

SuperStock would be pulling images from its collection of 1.4 million
images, most of which were produced by professional stock shooters.

http://www.stockasylum.com/text-pages/articles/a5sp052007-sup-pix.htm
7 PICTA | 24. Mai 2007 | Frankfurt © Glickler



Prominenz im Internet: Rangplatz im Verkehr

KATHOLISCHE
UNIVERSITAT

H B
<\
EICHSTATT
INGOLSTADT

The daily traffic rank reflects the traffic to the site based on data for a single day. the rank of a site reflects both the number of

users who visit that site as well as the number of pages on the site viewed by those users

Daily Traffic Rank Trend
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Prominenz im Internet: Rangplatz im Verkehr ;‘s
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The daily traffic rank reflects the traffic to the site based on data for a single day. the rank of a site reflects both the number of
users who visit that site as well as the number of pages on the site viewed by those users

Daily Traffic Rank Trend
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Seitenabfragen im Internet: Die prominentesten

Agenturen und Portale in Deutschland
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www.Alexa.com . Abfrage am 18.5.2007

Rang in
Deutschland

Anteil der Seitenuser in
Deutschland

Rangplatz Deutschlands

fir die Agentur

1 iStockphoto.com MRF 223 4% 4
2 pixelio.de | RF YT 90% ]
3 photocase.de MRF 587 87% 1
4 gettyimages.com 1.304 3% 6
5 fotosearch.de m 1.467 65% 1
6 Dt. Histor. Museum 2.793 51% 1
7 bundesregierung.de 3.820 70% 1
9 Bayer. StaatsBibliothek 3.873 90% 1
10 pitopia.de/ “ 3.941 94% 1
11  medicalpicture.de 4.278 86% 1
12 panthermedia.net “ 4.289 90% 1
13 digitalstock.de/ | RF PRV 88% ]
14  imagepoint.biz | RF R 70% ]
15 corbis.com/ 6.726 3% 6
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Seitenabfragen im Internet: Die prominentesten

Agenturen und Portale in Deutschland
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TP ocuschiand | Deutschland | far die Agentur
16 fontshop.de/ “ 9.270 76% 1

17 strandperle.de m 14.939 97% 1

18 alamy.com | Portal IEEERFWAP 1% 16

19 picture-alliance.com/ m 20.032 87% 1

20 bildmaschine.de/ 20.093 44% 1

21 inmagine.com “ 22.753 2% 9

22 flonline.de 37.668 57% 1

23 pictures.de 39.976 92% 1

24 mauritius-images.com 43.601 68% 1

25 jupiterimages.com 46.689 2% 6

26 diz-muenchen.de 75.698 79% 1

27 premium.de/ 108.806 67% 1

28 fotofinder.net/ (Portal) m 117.986 46% 1

29 laif.de 166.846 31% 2

11 © Gliickler
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Digitalisierung - Vertiefung der Arbeitsteilung
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traditionelle Liefernetz nach
Lieferkette Digitalisierung
Produktion Fotograf Fotograf
Bildagentur
{Produktion)
Navigation
Imagebroker
Y \B"Id t
s . ildagentur
Distribution Bildagentur (Veririeb)
Portal
Navigation
Bildsuch-
service
! /.
Konsumtion Bildkunde Bildkunde
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Fotograf

Portal

Bildsuch-
rervice

/.

Bildkunde

= Die Produktions-Agentur

Die ,Kollektion® als
Freistellungsmerkmal

Marktforschung, strategische Planung
und Produktion neuer Bildkollektionen

- Vertriebspartnerschaften auch auf

nationaler Ebene (bis zu 70% des
Umsatzes durch Partneragenturen)

= Die Vetriebs-Agentur

Marktzugang als Freistellungsmerkmal

Kundenzugang, Sichtbarkeit und
groRer Bildbestand als Hauptziele

Liefer-Partnerschaften mit
Produktions-Agenturen
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Fotograf

N\

Imagebroker

N

Bildagentur
(Vertrieb)

'/

Porral

Bilelstich-
W

Bildkunde

|

Bildagentur
{Produktion)

Internet-Portale

- Agenturen nutzen Portale zur

Ausnutzung hoherer Marktsichtbarkeit.

Unterschiedliche organisatorische
Konzepte: Suchmaschinen, Portale (z.B.
Alamy), Redaktionssysteme (z.B. APIS)

Pluralisierung der Vertriebswege

Professionelle Bildsuchdienste

Freistellungsmerkmal: Professionelle
Bildauswahl aus dem globalen
Bildangebot

Kommission zahlt der Anbieter, flir den
Kunden ist der Dienst kostenlos

Weit verbreitete Zusammenarbeit bei
Minchner Bildagenturen und Kunden

14 PICTA | 24. Mai 2007 | Frankfurt
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Untersuchungsgruppe 2006

Befragung

Deutsche Agenturen 205

Antworten 75

Rucklaufquote 36.6 % :f:?"d'z?.;;z;;.u.@..

Landergrenze

| Metrepalragion

Vertriebsnetzwerk -
| EErET

Agenturen in Deutschland 70
Agenturen im Ausland 244
total 314 A o

—
Kmnograshia: O, Alpssla

i T

'I. i ] -
== 4% Monchen
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Blau = Ausland

Rot = Deutschland

Q
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O
O
O O
O
O
O
O O
O
O
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383

480
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Wachstum von NetzwerkgroRe und Allianzen

(1989-2005)
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Zahl der Agenturen
500 -
450 - — RM Unternehmen insgesamt
—— RM Agenturen in Deutschland
400 + —— RF Agenturen
350 -
300 -
250 +
200 +
150 +
100 +
50 -
O T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Zahl der Allianzen

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

—— RM Allianzen insgesamt
—— RM Allianzen in Deutschland
—— RF Allianzen

—

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005
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Das deutsche Netzwerk der

Vertriebspartnerschaften, (70 Agenturen)
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Vernetzungsstrategien in

Vertriebspartnerschaften - Hypergraph
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- 17 Agenturen

- Alter: 1979

- Universalisten: 44%

- Fotografen: 46

- BVPA-Mitglieder: 35%

~X

- 6 Agenturen

- Alter: 1998

- Universalisten: 25%

- Fotografen: 33

- BVPA-Mitglieder: 35%

Etablierte
Kleine

» Universalisten

Internationale

- 37 Agenturen

- Alter: 1978

- Universalisten: 50%

- Fotografen: 181

- BVPA-Mitglieder: 76%

Etablierte
Grofe %

=

- 10 Agenturen

- Alter: 1981

- Universalisten: 75%

- Fotografen: 247

- BVPA-Mitglieder: 20%
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Konzentration auf das Produkt
(Kollektionen) und
Produktentwicklung
Multiplikation des Vetriebs zu
geringeren Marketings- und
Vertriebskosten
Spezialisierungsvorteile

- Abgaben aus den Lizenzein-

- Verlust des Marktzugangs und

- Angebotskonkurrenz

nahmen an den Partner

Entfernung vom Kunden
Erhohung der Abhangigkeit im
Liefernetz

Steigern der Bildmenge (Masse)
Komplementaritat des
Bildangebots (Vielfalt)

- Aktualitat des Bildangebots

Beherrschen des Marktzugangs
zu geringeren Produktions-
kosten (keywording, scanning)

- Verlust von Einzigartigkeit

Uberlappung des Bildangebots
mit Wettbewerbern (Redundanz)

Bedrohung des Agenturprofils
und Reputation

21
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Erste Schlisse
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Vertriebspartnerschaften erdffnen strategische Alternativen

Spezialisiere die Agentur
- Schaffe Alleinstellungsmerkmale, die schwer zu imitieren sind
Kooperiere mit Uberlegung!

- Nutze Kooperationen zur Starkung der Kernkompetenz der
Agentur (das verbessert auch den Kooperationsgewinn)

Vermeide den Bildbauchladen!

- Redundantes und unspezifisches Bildangebot schrecken Bildkunden
leicht ab: es gibt zu viele andere Anbieter mit gleichen Bildern

Sei innovativ, gehe neue Wege!

- Die letzten Jahre waren gepragt von technischer, lizenzrechtlicher
und strategischer Innovation

22
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Dieses Dokument ist urheberrechtlich geschutzt und nur zur personlichen, nicht kommerziellen
Verwendung bestimmt.

Bei Verweisen auf Inhalte des Dokuments zitieren Sie bitte wie folgt:

Gluckler, J. (2007): Das Netzwerk der Vertriebspartnerschaften in der Rights-Managed
Agenturfotografie in Deutschland. Vortrag zur PICTA in Frankfurt, 24.5.2007. Unveroffentlichtes
Manuskript. Kath. Universitat Eichstatt-Ingolstadt: Eichstatt.

© Johannes Glickler
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